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新政的不断出台新政的不断出台新政的不断出台新政的不断出台，，，，让医药营销行为面临着前所未有的挑战让医药营销行为面临着前所未有的挑战让医药营销行为面临着前所未有的挑战让医药营销行为面临着前所未有的挑战，，，，医药医药医药医药

从业者的迷茫和无助从业者的迷茫和无助从业者的迷茫和无助从业者的迷茫和无助，，，，让医药企业家和各级管理者颇费心思让医药企业家和各级管理者颇费心思让医药企业家和各级管理者颇费心思让医药企业家和各级管理者颇费心思，，，，营销团营销团营销团营销团

队的管理遇到了很大的机遇和挑战队的管理遇到了很大的机遇和挑战队的管理遇到了很大的机遇和挑战队的管理遇到了很大的机遇和挑战，，，，随着产品在各个生命周期呈现出随着产品在各个生命周期呈现出随着产品在各个生命周期呈现出随着产品在各个生命周期呈现出

的各种特点的各种特点的各种特点的各种特点，，，，各级经销商各级经销商各级经销商各级经销商、、、、分销商和终端客户都无所适从分销商和终端客户都无所适从分销商和终端客户都无所适从分销商和终端客户都无所适从，，，，终端市场终端市场终端市场终端市场

到底该如何去做到底该如何去做到底该如何去做到底该如何去做、、、、营销战略和营销战术如何完美结合营销战略和营销战术如何完美结合营销战略和营销战术如何完美结合营销战略和营销战术如何完美结合、、、、分销商的积极分销商的积极分销商的积极分销商的积极

性如何调动性如何调动性如何调动性如何调动、、、、客户管理该从何处下手客户管理该从何处下手客户管理该从何处下手客户管理该从何处下手、、、、会议营销和产品招商到底该如会议营销和产品招商到底该如会议营销和产品招商到底该如会议营销和产品招商到底该如

何创新何创新何创新何创新，，，，营销计划和营销活动该如何展开营销计划和营销活动该如何展开营销计划和营销活动该如何展开营销计划和营销活动该如何展开，，，，分销渠道该如何创新分销渠道该如何创新分销渠道该如何创新分销渠道该如何创新，，，，本本本本

次课程将带你一同感受医药行业前沿最新资讯次课程将带你一同感受医药行业前沿最新资讯次课程将带你一同感受医药行业前沿最新资讯次课程将带你一同感受医药行业前沿最新资讯，，，，最新营销思路和技最新营销思路和技最新营销思路和技最新营销思路和技

巧巧巧巧，，，，通过典型案例通过典型案例通过典型案例通过典型案例、、、、名企营销思维名企营销思维名企营销思维名企营销思维，，，，明明明明理论之道理论之道理论之道理论之道，，，，得实战之法得实战之法得实战之法得实战之法，，，，造勃造勃造勃造勃

发之势发之势发之势发之势！！！！        

    

本本本本《《《《新形势下医药分销商管理创新与思考新形势下医药分销商管理创新与思考新形势下医药分销商管理创新与思考新形势下医药分销商管理创新与思考》》》》课程课程课程课程专为专为专为专为 xxxxxxxxxxxxxxxx 药业设药业设药业设药业设

计计计计，，，，目的是想目的是想目的是想目的是想让参会者了解让参会者了解让参会者了解让参会者了解国家政策的同时国家政策的同时国家政策的同时国家政策的同时，，，，掌握如何让团队做好分掌握如何让团队做好分掌握如何让团队做好分掌握如何让团队做好分

销商管理销商管理销商管理销商管理，，，，。。。。如何提升区域市场如何提升区域市场如何提升区域市场如何提升区域市场掌控技巧掌控技巧掌控技巧掌控技巧，，，，从而从而从而从而突破困局突破困局突破困局突破困局，，，，打造市场打造市场打造市场打造市场

兰海兰海兰海兰海。。。。        

 

 

 



北京旭日博远管理咨询---------医药健康行业管理咨询、企业培训的实践者、先行者和创新者 
 

 

北京旭日博远管理咨询有限公司独家研发 精品推荐 公开课 内训课   

咨询电话 010-57737876   010-65735166    传真 010-57159019   
 

 
    

课程安排课程安排课程安排课程安排    重点内容重点内容重点内容重点内容    

前一天 全天 签到 ---领取资料、课前准备，填写培训需求 

明理论之道 

Ø新形势下医药行业发展趋势分析、 

Ø 新时期医药企营销出现的新特点及必要性 

Ø 新形势下医药企业营销的机遇与挑战 

Ø典型医药企业战略转型点评，国家重点政策解读 
上午 

案例点评 国内典型企业经典案例点评 

企业营销创新实战策略 

Ø 根据国家政策环境与产业结构制定企业分销战略 

Ø 将企业整体战略进行逐层分解 

Ø 建立符合发展方向的分销模式 

Ø 企业的客户管理理念创新 

Ø 企业的分销渠道创新 

Ø 企业的分销考核方案创新 

Ø 企业的产品线规律对分销的影响 

Ø 企业自建分销队伍和委托分销的利弊分析 

下午 

案例点评 国内优秀企业经典案例点评 

第一天 

晚上 
分享之夜 

 

---根据需求表重点演练 

---学员对当天培训效果点评 

---诊断学员对当天培训效果 

---国内重点案例演练 

---学员与专家探讨企业当前发展中的问题与出路 

得实战之法 

Ø 企业市场分析与产品定位 

Ø 一二级商业如何渠道联动，工具和策略 

Ø 区域市场营销计划制定和创新 

Ø 市场容量和销售预测 

Ø 产品亮点分析及思路拓展 

Ø 产品压货与经销商利益博弈，利弊得失分析 

Ø 产品促销的形式创新，会议营销？招商？ 

Ø 市场部对产品政策的制定遵循什么原则？ 

上午 

重点问题剖析 ---全员参与，演练和解答具体问题 

第二天 

下午 
造勃发之势 ---企业员工管理对分销活动的影响及其对策 
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---企业执行力对分销活动的影响及其对策 

---企业日常管理对分销企业的影响及其对策 

---员工日常管理创新及对分销活动的影响 

---医药直销模式对分销活动的影响 

国内优秀企业案例分享 
---风险控制 

---应收账款控制等 

晚上 联谊之夜 
---与学员探讨公司的营销问题及治理方法 

---布置作业，建立长期沟通平台 

老师简介老师简介老师简介老师简介    

北京旭日博远管理咨询专家委员会委员、高级营销顾问、OTC 项目组副组长、特约培训

师。实战派药品营销专家,10 多年医药行业从业经历，先后在国内多家知名上市药企、外资上

市企业任职，历任销售代表、省区经理、大区经理、OTC 总监等职务。从分销网络建设、OTC

市场开发与运营、深度分销市场管理等各个方面积累了大量地实战经验，拥有良好 KA 连锁、

OTC 终端、深度分销终端合作关系，熟识国内外医药市场环境和消费者消费观念。熟知 OTC

药品的营销运作模式，对城市社区医药市场操作、OTC 药品深度分销市场精耕与开发均有丰富

的经验。曾受邀给国内众多药企培训、在《中国医药报》、《医药经济报》、《中国药店》

等报刊发表实战性案例文章几十篇。 


